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Premessa 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, 

recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 

della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere la situazione economico finanziaria e patrimoniale e la misura 

dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo avvenuto il 01 giugno 2023. L’articolo 4-bis del D.lgs 

149/2011 prevede che “Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell’unità 

economica e giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e spesa, le province 

e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la situazione finanziaria e 

patrimoniale e la misura dell’indebitamento dei medesimi enti. La relazione di inizio mandato, predisposta dal 

responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, è sottoscritta dal presidente della provincia o dal 

sindaco entro il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione 

medesima, il presidente della provincia o il sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere 

alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti”. 

La presente relazione è riferita all’inizio del mandato del Sindaco, Mauro Usai, proclamato eletto il 01 giugno 

2023, giusta consultazione elettorale avvenuta in data 28 e 29 maggio 2023. 

In particolare la presente relazione riguarderà le principali attività normative e amministrative riferite all’inizio di 

mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza 

verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti 

controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del 

codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato 

da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di 

riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

La relazione è sottoscritta dal Sindaco entro il novantesimo giorno dall’inizio del mandato ed è pubblicata nel sito 

istituzionale  del Comune. 

I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al Rendiconto della gestione 2022, approvato 

con deliberazione del Consiglio comunale n. 13 del 20 aprile 2023. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 

del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico-finanziario alle Sezioni regionali di controllo 

della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui 

riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’Ente.  
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PARTE I - DATI GENERALI 

1. Dati generali 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2022: 25480 

Distribuzione della popolazione per anno e per sesso  

2018 

 

2019 2020 2021 2022 

M 

 

F Tot M F Tot M F Tot M F Tot M F Tot 

12763 13753 26516 12646 13673 26319 12485 13507 25992 12394 13386 25780 12275 13205 25480 

1.2 - Organi politici 

Sindaco: Mauro Usai (Sindaco rieletto, già Sindaco della Città di Iglesias nel quinquennio precedente 2018 -2023). 

 

GIUNTA COMUNALE                          Composizione iniziale  

Melis Francesco 

Vice Sindaco, Ambiente, Protezione civile, Bonifiche, Polizia 
locale e viabilità, Informatizzazione, Arredo urbano.  

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sanna Claudia 

 

Cultura, Spettacolo e Grandi eventi. 

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 

 
 

Cacciarru Alberto 

 

Lavori pubblici, Rigenerazione urbana, Grandi opere. 

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 
 

Cherchi Giorgiana 

 

Urbanistica e paesaggio, Patrimonio e manutenzioni, 
Politiche abitative. 

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 
 

Reginali Daniele 

Bilancio e programmazione, Partecipate, Attività 
produttive. 

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 
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Spiga Vito 

 

Sport e politiche giovanili, Pubblica Istruzione, 
Decentramento, Agricoltura. 

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 

 
 

Scarpa Angela 

 

Politiche sociali e dell’inclusione sociale. 

In carica dall’08 giugno 2023, giusto decreto sindacale n. 10 dell’08.06.2023. 
 

La comunicazione dei componenti la Giunta comunale è stata data dal Sindaco Mauro Usai, in data 15 giugno 

2023, giusto verbale di seduta n. 26 in pari data (deliberazione consiliare n. 26 del 15.06.2023). 

Gli assessori Scarpa, Sanna, Spiga, Cherchi, Melis e Reginali, come sopra indicati, originariamente eletti, in 

qualità di consiglieri comunali, con le consultazioni elettorali avvenute in data 28 e 29 maggio 2023, hanno 

cessato da tale carica nel momento in cui sono diventati assessori (decreto del Sindaco n. 10 dell’08.06.2023) e, 

pertanto, sono subentrati nella carica di ConsigIiere/a comunale, quali primi dei non eIetti/e, sulla base del verbale 

delle operazioni deIl’ufficio centrale: 

a. per la lista n. 1 avente contrassegno UNITI PER IGLESIAS il sig. Alessandro Lorefice (subentra a Scarpa 

Angela, nominata assessore); 

b. per la lista n. 3 avente il contrassegno MAURO USAI SINDACO signori Eltrudis Marco Antonio, Francu Alberto 

Theodor (subentrano rispettivamente a Sanna Claudia e Spiga Vito, nominati assessori); 

c. per la lista n. 6 avente contrassegno IGLESIAS PROGRESSISTA signor Demartis Matteo (subentra a Cherchi 

Giorgiana, nominata assessore); 

d. per la lista n.7 avente contrassegno PD signore Scema Carlotta e Fara Franca Maria (subentrano 

rispettivamente a Melis Francesco e Reginali Daniele, nominati assessori); 

Tenuto conto dei sopra illustrati subentri il Consiglio comunale di inizio mandato è composto come segue. 

CONSIGLIO COMUNALE 

Presidente: Alessandro Pilurzu 

Eletto Consigliere comunale nelle elezioni del 28 e 29 maggio 2023. 

Presidente del Consiglio comunale 15 giugno 2023 – deliberazione Consiglio comunale n.23 del 15 giugno 2023. 

SINDACO ELETTO: MAURO USAI 

CONSIGLIERI/E ELETTI/E                          Lista 

1. Pilurzu Alessandro (4768)                      MAURO USAI SINDACO 

2. Plaisant Alberto (4347)                          MAURO USAI SINDACO 

3. Boi Sabrina (4296)                                 MAURO USAI SINDACO 

4. Locci Susanna (4272)                            MAURO USAI SINDACO 

5. Melis Federico (4265)                            MAURO USAI SINDACO 

6. Concu Gianna (4261)                            MAURO USAI SINDACO 

7. Eltrudis Marco Antonio (4260)               MAURO USAI SINDACO 
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8. Francu Alberto Theodor (4256)             MAURO USAI SINDACO 

9. Loddo Marco (3134)                              PD 

10. Marongiu Monica (3050)                       PD 

11. Lorenzoni Giuseppina (3005)                PD 

12. Scema Carlotta (2979)                          PD 

13. Fara Franca Maria (2947)                     PD 

14. Concas Nicola (1811)                            UNITI PER IGLESIAS 

15. Lorefice Alessandro (1764)                   UNITI PER IGLESIAS 

16. Pinna Simone (1416)                            IGLESIAS PROGRESSISTA   

17. Demartis Matteo (1262)                        IGLESIAS PROGRESSISTA 

18. Cerniglia Maurizio (685)                        PROGETTO PER IGLESIAS 

19. Pes Giuseppe (candidato alla carica di Sindaco non risultato eletto) 

20. Saiu Simone (1434)                          BEPPE PES SINDACO - INSIEME 

21. Pistis Valentina (1212)                      BEPPE PES SINDACO - INISIEME 

22. Mocci Ignazio (1313)                        CENTRO POPOLARE 

23. Zedde Antonio (862)                         NUOVA IGLESIAS 

24. Luigi Biggio (candidato alla carica di Sindaco non risultato eletto) 

La convalida dell’elezione del Sindaco Mauro Usai e dei suddetti consiglieri è avvenuta con deliberazione del 

Consiglio comunale n. 21 del 15 giugno 2023. 

Il Vice Presidente del Consiglio comunale è il consigliere Luigi Biggio, giusta elezione avvenuta con deliberazione 

del Consiglio comunale n. 24 del 15 giugno 2023. 

Il Sindaco ha prestato giuramento ai sensi dell’articolo l’articolo 50, comma 11 del Testo Unico delle leggi 

sull’ordinamento degli enti locali, approvato con il decreto legislativo 18 Agosto 2000, n. 267, che recita quanto 

segue: “Il Sindaco presta davanti al consiglio, nella seduta di insediamento, il giuramento di osservare lealmente la 

Costituzione italiana”(verbale di seduta in data 15 giugno 2023, n.22). 

La Commissione elettorale comunale è composta dai consiglieri effettivi: Lorenzoni, Locci e Mocci. Sono 

componenti supplenti i consiglieri Demartis, Concas e Zedde (giusta deliberazione del Consiglio comunale n. 25  del 

15.06.2023). 

L’individuazione delle competenze delle Commissioni consiliari permanenti è avvenuta con deliberazione del 

Consiglio comunale n. 30 del 06.07.2023 e presenta la seguente articolazione. 

1^ COMMISSIONE: Bilancio – Personale – Programmazione – Attività Produttive; 

2^ COMMISSIONE: Cultura – Spettacolo – Turismo – Grandi Eventi – Pubblica Istruzione, Sport; 

3^ COMMISSIONE: Urbanistica - Piani di Sviluppo – Lavori Pubblici - Patrimonio; 

4^ COMMISSIONE: Ambiente - Servizi Tecnologici – Polizia Municipale – Viabilità e Decentramento – Protezione 

Civile; 

5^ COMMISSIONE: Politiche Sociali – Politiche Giovanili - Politiche abitative – Pari opportunità. 
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1.3 - Struttura organizzativa. Nel corso del quinquennio 2018 – 2023 la struttura organizzativa del Comune di 

Iglesias, in funzione delle esigenze che via via si presentavano con riferimento alla attuazione del programma di 

mandato, è stata adeguata con le seguenti deliberazioni di Giunta comunale: n. 236 del 30.08.2018, n. 113 del 

18.04.2019, n. 149 del 20.05.2019, n. 398 del 13.12.2019, n. 422 del 30.12.2019, n. 84 dell’11.06.2020, n. 242 del 

29.12.2020, n. 220 del 27.09.2022, n. 255 del 24.10.2022, n. 107 del 15.05.2023  

L’attuale struttura (2023) è quella derivante dalla deliberazione della Giunta comunale n.135 del 17.07.2023. 

L’allegato A della citata deliberazione di Giunta comunale n. 135/2023 reca l’organigramma riferito al nuovo assetto 

organizzativo dell’Ente. La struttura organizzativa dell’ente è pertanto articolata come di seguito indicato: 

 

Il regolamento degli uffici e dei servizi è stato approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 361 del 18.12.2018. 

Direttore: non previsto 

Segretario: n. 1 Segretario generale attualmente in convenzione con la Provincia del Sud Sardegna e con il Comune 

di Vallermosa, giusta deliberazione del Consiglio comunale n. 27 del 15.06.2023 avente ad oggetto: “Segreteria 

convenzionata Provincia del Sud Sardegna e Comuni di Iglesias e Vallermosa”. 

A seguito della riorganizzazione della struttura organizzativa dell’Ente, alla data del 17 agosto 2023, risultano adottati 

i seguenti decreti del sindaco: 

1. decreto del Sindaco n. 15 del 09.08.2023 avente ad oggetto: “Nomina dirigente del Settore Patrimonio 

Provveditorato, ai sensi dell'art. 110, comma 1 del D. Lgs. 267/2000, Dott. Riccardo Carta”; 

2. decreto del Sindaco n. 16 del 09.08.2023 avente ad oggetto: “Nomina dirigente del Settore Amministrativo 

Contabile, ai sensi dell'art. 110, comma 1 del D. Lgs. 267/2000, Dott.ssa Angela Maria Floris”; 

Per la parte di competenza del dott. Paolo Carta e della Dott.ssa Lucia Tegas e tenuto conto dell’assenza giustificata 

di n. 1 Dirigente tecnico, il decreto del Sindaco cui fare riferimento e il n. 13 del 03.07.2023, avente ad oggetto: 

“Conferimento incarichi dirigenziali”. 

Pertanto numero dirigenti: 5 di cui n. 3 con contratto a tempo determinato ex articolo 110 del TUEL (di cui n. 2 ex 

art.110, comma 1 e n. 1 ex art.110 comma 2) e n. 2 con contratto a tempo indeterminato.  
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Numero posizioni di Elevata Qualificazione: 8 delle quali n. 4 coperte. 

Numero totale personale dipendente alla data del 31 dicembre 2022 è pari a 127 (comprensivo del Segretario 

Generale). 

La costituzione dell’Ufficio di supporto del Sindaco è avvenuta con Decreto n. 9 dell’08 giugno 2023. 

Il Segretario Generale è il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (decreto del Sindaco 

n. 11 dell’08 giugno 2023). 

Il Comune è dotato del Piano integrato di attività e organizzazione 2023 -2025 (PIAO), approvato con deliberazione 

della Giunta comunale n. 120 del 25 maggio 2023, comprensivo del piano dei fabbisogni del personale, del piano di 

prevenzione della corruzione, del piano del lavoro agile e anche del piano per razionalizzare l’utilizzo delle dotazioni 

strumentali, del piano delle azioni positive e del piano della formazione del personale. 

Con deliberazione della Giunta comunale n. 138 del 17.07.2023 si è provveduto ad aggiornare il piano triennale dei 

fabbisogni di personale, della dotazione organica e del piano delle assunzioni per il triennio 2023 - 2025 e ad 

adeguare il piano delle assunzioni per il 2023. 

 

 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 

L’ente non proviene da un commissariamento ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUEL. 

L’inizio del mandato si è svolto regolarmente a partire dalla data di proclamazione (01 giugno 2023).  Sono state 

attivate tutte le procedure di legge volte al funzionamento, secondo le rispettive funzioni di legge, dei seguenti organi: 

Sindaco, Consiglio e Giunta.  

La prima riunione del Consiglio comunale si è tenuta, nella piena osservanza dei termini di legge, in data 15 giugno 

2023 e nella stessa data il Sindaco ha prestato il giuramento di rito. 

In data 20 giugno 2023 si è tenuta la prima seduta di Giunta comunale. 

Alla data del 30 agosto 2023 sono state approvate n.36 deliberazioni consiliari e n. 152 deliberazioni di Giunta 

comunale. 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 

Dup, Bilancio, PEG e PIAO 2023 - 2025 sono stati approvati con le seguenti deliberazioni: 

• la deliberazione del Consiglio comunale n. 68 del 19.12.2022 avente ad oggetto: Approvazione del 

documento unico di programmazione (D.U.P) 2023-2025 (Art. 170, comma 1, Dlgs 267/2000)”; 

• la deliberazione del Consiglio comunale n. 69 del 19.12.2022 avente ad oggetto: “Bilancio triennale 2023-

2025 – Approvazione”; 

• la deliberazione della Giunta Comunale n. 3 del 12.01.2023 avente ad oggetto: “Approvazione P.E.G. (piano 

esecutivo di gestione) 2023 - 2025. Parte finanziaria; 

• la deliberazione della Giunta comunale n. 82 del 24.03.2023 avente ad oggetto: “Approvazione piano 

esecutivo di gestione anno 2023”; 

• la deliberazione della Giunta comunale n. 120 del 25 maggio 2023 avente ad oggetto: “Approvazione del 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023 - 2025 (P.I.A.O.), – ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, 

convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021”. 

 

L’esposizione dei dati si basa principalmente sulle risultanze del bilancio di previsione 2023 -2025, approvato con 
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deliberazione consiliare n. 69 del 19.12.2022, del rendiconto della gestione 2022, approvato con deliberazione 

consiliare n. 13 del 20.04.2023, dagli schemi dei certificati al bilancio - art. 161 del Tuel, dalle relazioni dell’organo di 

revisione economico finanziaria e dai questionari inviati dallo stesso organo alle Sezioni regionali di controllo della 

Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati 

trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 

L’ente, nei mandati amministrativi precedenti, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del TUEL, 

o il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis. L’ente non ha mai fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 

243- ter, 243 – quinquies del TUEL e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 

213/2012.  

 

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 

 Le principali tematiche  che interessano il comune di Iglesias risultano dalla relazione di fine mandato della 

precedente amministrazione e ad essa si rimanda (https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-

trasparente/Relazione-di-fine-mandato-2018-2023-firmato.pdf), come da documento pubblicato nella sezione 

Amministrazione Trasparente del sito istituzionale. 

Il programma politico di governo di questa amministrazione, da realizzare nel corso del quinquennio 2023/2025, è 

quello risultante dal documento denominato “Programma Amministrativo” pubblicato sul sito istituzionale del comune 

di Iglesias (https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-trasparente/programma-elettorale-

candidato-Sindaco-Mauro-Usai-2023.pdf) nella sezione della Amministrazione Trasparente e ad esso si rimanda. 

Il Dup (documento unico di programmazione) di riferimento è stato approvato con deliberazione del Consiglio 

comunale n. 68 del 19.12.2022. 

2 - Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario (ai sensi dell'art. 

242 del T.U.E.L.): 

L’ente non è strutturalmente deficitario, infatti a consuntivo 2022 risultano rispettati tutti i parametri di deficitarietà 
individuati come indicato nell’allegato 27 di cui alla deliberazione consiliare n. 13 del 20.04.2023 di approvazione del 
rendiconto 2022. 
Alla data di insediamento, come già sopra illustrato, risultano approvati il bilancio di previsione 2023 - 2025, il  
rendiconto della gestione 2022 e il piano esecutivo di gestione. 

 

https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-trasparente/Relazione-di-fine-mandato-2018-2023-firmato.pdf
https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-trasparente/Relazione-di-fine-mandato-2018-2023-firmato.pdf
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ NORMATIVA 

E AMMINISTRATIVA RISCONTRATA AD INIZIO MANDATO 

1 - Attività Normativa: 

Negli anni precedenti sono stati modificati e/o adottati vari regolamenti comunali diretti ad una corretta gestione 

amministrativa dei vari servizi comunali, reperibili anche nel sito istituzionale del comune di Iglesias 

(http://www.comune.iglesias.ca.it/it/amministrazione/statuto-regolamenti/) alla pagina  “Statuto e regolamenti”. La loro 

declinazione è esplicata nel dettaglio a partire dalla pagina 33 della relazione di fine mandato 2018 – 2023 

(https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-trasparente/Relazione-di-fine-mandato-2018-2023-

firmato.pdf)) di cui la Corte dei Conti – sezione di controllo per la Regione Sardegna – ha accertato l’avvenuto esatto 

adempimento con deliberazione n. 76/2023/VSG del 20.06.2023 registrata nel protocollo comunale al n. 27526 del 

20.06.2023. 

2. Attività tributaria.  

Pur nella difficoltà in cui si dibattono tutti gli enti locali, per la riduzione dei trasferimenti, non è mai stato aumentato il 

carico di tasse o tributi per i cittadini.   

Per la prima volta è stato introdotto un sistema di contribuzione alle spese per i servizi a domanda individuale, come 

asili, mense scolastiche etc., proporzionale al reddito, introducendo così un criterio di equità sociale.  

Le novità tributarie introdotte dallo Stato in tema di immobili e raccolta rifiuti solidi urbani è stata affrontata prestando 

massima attenzione nel contemperare gli interessi della Pubblica Amministrazione come organo impositivo con i 

generali interessi dell’utenza.  

Particolare attenzione è stata posta alla lotta all’evasione tributaria, con la costituzione di una task force dedicata, che 

ha fatto emergere numerose utenze TARI non denunciate e altrettante omesse, o non fedeli. 

Sul fronte IMU si è accelerata l’attività di accertamento con indubbi benefici in termini di operatività per gli uffici e per i 

contribuenti che non devono andare a ricostruire una situazione lontana nel tempo, in precedenza si verificava l’anno 

che stava andando in prescrizione (il quinto precedente).  

2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento.  

2.1.1 IMU/TASI: 

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

Unità immobiliare adibita ad 
abitazione principale e 
relative pertinenze (Categorie 
catastali A/1, A/8 e A/9) 

 

 
ESENTE 

 

 
ESENTE 

 

 
ESENTE 

 

 
ESENTE 

 

 
ESENTE 

Aree edificabili 0,76 0,96 0,96 0,96 0,96 

Immobili del gruppo “D” 
(soggetti al provento statale 
dello 0,76%) 

 
0,76 

 
0,96 

 
0,96 

 
0,96 

 
0,96 

Per gli altri immobili 0,76 0,96 0,96 0,96 0,96 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

http://www.comune.iglesias.ca.it/it/amministrazione/statuto-regolamenti/
https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-trasparente/Relazione-di-fine-mandato-2018-2023-firmato.pdf
https://www.comune.iglesias.ca.it/.galleries/doc-amministrazione-trasparente/Relazione-di-fine-mandato-2018-2023-firmato.pdf
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Unità immobiliare adibita ad 
abitazione principale e 
relative pertinenze 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

Immobili locati 0,07 ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

Immobili in comodato a 
parenti di I° grado 

 
0,07 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

Immobili inagibili/storici 0,07 ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

Fabbricati rurali ad uso 
strumentale 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

 
ESENTE 

Immobili non produttivi di 
reddito fondiario ai sensi 
dell’articolo 43 del testo 
unico di cui al decreto del 
Presidente della Repubblica 
n. 917 del 1986 e immobili 
posseduti dai soggetti 
passivi dell’imposta sul 
reddito delle società 

 
 
 

 
ESENTE 

 
 
 

 
ESENTE 

 
 
 

 
ESENTE 

 
 
 

 
ESENTE 

 
 
 

 
ESENTE 

 

2.1.2 Addizionale IRPEF: 

Aliquote addizionale lrpef 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia esenzione 0 0 0 0 0 

 

2.1.3 Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Tipologia di prelievo 

MQ E 
OCCUPANTI 

MQ E 
OCCUPANTI 

MQ E 
OCCUPANTI 

MQ E 
OCCUPANTI 

MQ E 
OCCUPANTI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio procapite 93,66 91,00 98,00 89,00 89,00 

 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

3.1 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato. 

L’articolo 162, comma 6, del Tuel impone che il totale delle entrate correnti (tit. I entrate tributarie, tit. II entrate da 

trasferimenti correnti, tit. III entrate extratributarie) copra quantomeno le spese correnti (tit. I) e le spese di rimborso 

dei prestiti (tit. 4). Inoltre, per il più ampio principio del pareggio complessivo delle previsioni di bilancio (totale entrate 

= totale spese), è necessario mantenere anche l’equilibrio tra le entrate di conto capitale (titolo 4, principalmente 

alienazioni, trasferimenti di capitale e permessi di costruire – titolo 5, riduzione di attività finanziarie – titolo 6, 

accensione di prestiti), l’eventuale applicazione dell’avanzo di amministrazione per spese in conto capitale, da un 
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lato, e le spese per investimenti (titoli 2 e 3 della spesa ) dall’altro. Assieme all’avanzo di amministrazione è 

necessario considerare l’utilizzo del fondo pluriennale vincolato a finanziamento delle spese già autorizzate in esercizi 

precedenti, per le quali siano già state contabilizzate le relative voci d’entrata, che, in applicazione del principio di 

competenza finanziaria potenziata, siano state impegnate sulla competenza di esercizi successivi.  

3.2 Equilibrio parte corrente e di parte capitale  
 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (si utilizza lo schema di cui al D.Lgs. 118/2011) 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale titoli (I+II+III) delle 
entrate (+) 

35.882.834,17 36.429.734,05 37.304.738,95 36.288.395,13 40.120.035,94 

Spese titolo I (-) 31.547.913,29 32.140.628,83 30.438.831,58 30.538.869,95 34.735.123,53 

Rimborso prestiti parte del 
titolo IV (-) 

418.998,07 439.757,65 12.532,36 317.461,09 382.267,29 

SALDO DI PARTE 
CORRENTE 

3.915.922,81 3.849.347,57 6.853.375,01 5.432.064,09 5.002.645,12 

Fondo pluriennale 
vincolato di entrata (+) 

 
692.624,12 

 
542.659,09 

 
498.340,20 

 
622.756,61 

 
611.204,88 

Fondo pluriennale 
vincolato di spesa (-) 

542.659,09 498.340,10 622.756,61 611.204,88 713.992,81 

Avanzo di 
amministrazione corrente 
(+) 

 
607.758,99 

 
1.679.033,71 

 
2.312.129,83 

 
649.899,42 

 
3.976.865,98 

Entrate capitale destinate 
a correnti (+) 

0,00 0 0 0 0 

Entrate correnti destinate 
a capitale (-) 

590.639,33 546.259,69 708.744,61 783.408,23 696.025,17 

FPV Differenza (+) (-) 149.965,03 44.318,99 -124.416,41 11.551,73 -102.787,93 

SALDO DI PARTE 
CORRENTE (D.lgs. 
118/2011) 

 
4.083.007,50 

 
5.026.440,58 

 
8.332.343,82 

 
5.310.107,01 

 
8.180.698,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CONTO CAPITALE (si utilizza lo schema di cui al D.Lgs. 118/2011) 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Entrate titolo IV (+) 2.578.474,18 4.712.859,29 7.440.557,59 4.317.264,53 10.711.990,77 

Entrate capitali destinate a 
correnti (-) 

0 0 0 0 
0,00 

Totale (+) 2.578.474,18 4.712.859,29 7.440.557,59 4.317.264,53 10.711.990,77 

Spese titolo II (-) 4.633.528,47 6.434.838,63 7.059.353,82 6.955.774,74 6.929.347,32 

Differenza di parte 
capitale 

-2.055.054,29 -1.721.979,34 381.203,77 -2.638.510,21 
784.043,45 

Fondo pluriennale 
vincolato di entrata (+) 

3.232.242,86 6.196.681,76 4.638.139,15 5.784.001,92 
7.435.341,97 

Fondo pluriennale 
vincolato di spesa (-) 

6.196.681,76 4.638.139,15 5.784.001,92 7.435.341,97 
-

11.853.298,15 

FPV Differenza (-) -2.964.438,90 1.558.542,61 -1.145.862,77 -1.651.340,05 -4.417.956,18 

Entrate correnti destinate 
a investimenti (+) 

590.639,33 546.259,69 708.744,61 783.408,23 
696.025,17 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione applicato 
alla spesa in conto 
capitale (+) 

 

4.428.853,86 

 

1.954.149,63 

 

2.950.910,85 

 

7.344.101,83 

 

2.515.032,90 
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SALDO DI PARTE 
CAPITALE 

 2.336.972,59 2.894.996,46 3.837.659,80 2.575.745,34 

 

3.3 Gestione competenza. Quadro riassuntivo 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Riscossioni (+) 33.754.514,14 38.499.976,67 39.578.419,67 36.898.076,74 46.118.152,31 

Pagamenti (-) 32.450.532,14 35.142.706,37 34.717.700,72 33.407.186,70 38.035.691,66 

Differenza (=) 1.303.982,00 3.357.270,30 4.860.718,95 
 

3.490.890,04 
 

8.082.460,65 

Residui attivi (+) 8.127.765,86 6.347.069,57 8.532.108,16 7.399.236,55 8.504.655,32 

Residui passivi (-) 7.570.879,34 7.576.971,64 6.158.248,33 8.096.572,71 7.801.827,40 

Differenza (=) 556.886,52 -1.229.902,07 2.373.859,83 -697.336,16 702.827,92 

Avanzo (+) o Disavanzo (-) (=) 1.860.868,52 2.127.368,23 7.234.578,78 2.793.553,88 8.785.288,57 

 

Risultato di 
amministrazione, di cui: 

2018 2019 2020 2021 2022  

accantonato 24.496.607,17 18.717.139,92 18.385.773,98 18.134.275,35 18.053.964,46 

vincolato 9.963.100,10 10.627.407,51 13.186.075,52 12.742.210,98 15.730.129,43 

destinato  5.501,75 10.694,57 10.694,57 45.738,62 

libero 
 

840.405,96 
 
1.351.467,12 1.971.910,35 1.845.676,91 

 
Totale 

 
34.459.707,27 

 
30.190.455,14 

 
32.934.011,19 

 
32.859.091,25 35.675.509,42 

 

3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

Descrizione: 2018 2019 2020 2021 2022. 

Fondo di cassa al 31 
dicembre 

19.957.013,85 21.818.204,73 22.923.345,71 24.783.618,17 29.711.396,50 

Totale residui attivi finali 30.334.338,63 22.626.015,74 24.580.879,95 26.474.243,14 27.752.481,32 

Totale residui passivi finali 9.092.304,36 9.117.286,08 8.163.455,94 10.352.223,21 9.221.077,44 

Risultato di 
amministrazione 

41.199.048,12 35.326.934,39 39.340.769,72 40.905.638,10 48.242.800,38 

F.p.v. parte spesa 
corrente (-) 

542.659,09 498.340,10 622.756,61 611.204,88 713.992,81 

f.p.v. parte spesa in conto 
capitale (-) 

6.196.681,76 4.638.139,15 5.784.001,92 7.435.341,97 11.853.298,15 

Risultato di 
amministrazione ai sensi 
del D.Lgs. 118/2011 

 
34.459.707,27 

 
30.190.455,14 

 
32.934.011,19 

 
32.859.091,25 

 
35.675.509,42 

Utilizzo anticipazione di 
cassa 

NO NO NO NO NO 
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione 

 

Descrizione: 2018 2019 2020 2021 2022 

Spese correnti vincolate 607.758,99 1.679.033,71 2.312.129,83 649.899,42 2.876.479,71 

 
Spese di investimento 

 
4.428.853,86 

 
1.954.149,63 

 
2.950.910,85 

 
7.344.101,83 

 
2.515.032,90 

      

Totale 5.036.612,85 3.633.183,34 5.263.040,68 7.994.001,25 5.391.512,61 
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3.6 Quadro generale riassuntivo triennio 2020/2022 

Il Bilancio 2020/2022 prevede le somme così come indicate nel quadro riassuntivo sottostante: 

 

 
 

 
ENTRATE 

CASSA ANNO 
DI 

RIFERIMENTO 
DEL 

BILANCIO 
2020 

COMPETENZ
A ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL 

BILANCIO 
2020 

 
 

 
2021 

 
 

 
2022 

 
 

 
SPESE 

CASSA ANNO 
DI 

RIFERIMENTO 
DEL 

BILANCIO 
2020 

COMPETENZ
A ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL 

BILANCIO 
2020 

 
 

 
2021 

 
 

 
2022 

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 21.818.204,73     

 
Disavanzo di amministrazione (1) 

 
 
 

 
Titolo 1 - Spese correnti 

- di cui fondo pluriennale vincolato 
 
 
 

 
Titolo 2 - Spese in conto capitale 

- di cui fondo pluriennale vincolato 

Titolo 3 - Spese per incremento di attivit‡ finanziarie 

- di cui fondo pluriennale vincolato 

Totale spese finaliÖÖÖÖÖÖÖ. 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidit‡ 

 
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 

Totale ÖÖÖÖÖÖÖ. 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

    

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 
 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidit‡ 

Fondo pluriennale vincolato 

 0,00 

 

3.064.926,68 

0,00 

 

300.367,71 

0,00 

 

300.371,01 

    

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 13.494.208,62 12.438.814,51 12.438.814,51 12.438.814,51 37.101.624,63 35.683.744,99 35.270.151,15 35.115.556,90 

     0,00 300.367,71 300.371,03 300.371,03 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 17.374.588,96 16.333.347,24 16.170.504,30 16.011.101,77 
    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 7.803.099,51 7.617.543,31 7.408.797,00 7.408.797,00     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 28.753.174,34 27.092.309,97 14.514.148,57 17.809.882,43 33.347.291,04 30.393.705,54 15.077.398,57 18.373.132,43 

     0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivit‡ finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

     0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finaliÖÖÖÖÖÖÖ. 67.425.071,43 63.482.015,03 50.532.264,38 53.668.595,71 70.448.915,67 66.077.450,53 50.347.549,72 53.488.689,33 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 469.491,18 469.491,18 485.082,37 480.277,39 

     0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 7.382.179,86 6.503.000,00 6.503.000,00 6.503.000,00 8.347.987,24 6.503.000,00 6.503.000,00 6.503.000,00 

Totale ÖÖÖÖÖÖÖ. 74.807.251,29 69.985.015,03 57.035.264,38 60.171.595,71 79.266.394,09 73.049.941,71 57.335.632,09 60.471.966,72 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 96.625.456,02 73.049.941,71 57.335.632,09 60.471.966,72 79.266.394,09 73.049.941,71 57.335.632,09 60.471.966,72 

Fondo di cassa finale presunto 17.359.061,93 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
COMPETENZ

A ANNO DI 
RIFERIMENT

O DEL 
BILANCIO 

2020 

 

 
COMPETENZ

A ANNO 
2021 

 

 
COMPETENZ

A ANNO 
2022 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 21.818.204,7
3 

   

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

 
D) Spese Titolo 1.00 - Spese 

correnti di cui: 

- fondo pluriennale vincolato 

- fondo crediti di dubbia esigibilit‡ 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di 

prestiti di cui Fondo anticipazioni di 

liquidit‡ 

( + ) 
 326.781,11 300.367,71 300.371,01 

( - ) 0,00 0,00 0,00 

( + ) 36.389.705,06 36.018.115,81 35.858.713,28 

 0,00 0,00 0,00 

 

( + ) 
 

0,00 

 
0,00 

 
0,00 

( - ) 

 

35.683.744,99 
 

35.270.151,15 
 

35.115.556,90 

  
300.367,71 

 
300.371,03 

 
300.371,03 

 
3.418.284,31 3.592.930,85 3.592.930,85 

( - ) 0,00 0,00 0,00 

( - ) 469.491,18 485.082,37 480.277,39 

 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 
  563.250,00 563.250,00 563.250,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, 
CHE TESTO UNICO DELLE LEGGI SULLíORDINAMENTODEGLI ENTI LOCALI 

HANNO EFFETTO SULLíEQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti (2) ( + ) 
 0,00   

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 0,00   

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

( + ) 
0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
( - ) 

 
563.250,00 

 
563.250,00 

 
563.250,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ( + ) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3) O=G+H+I-L+M 
  

0,00 0,00 0,00 

 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
COMPETENZ

A ANNO DI 
RIFERIMENT

O DEL 
BILANCIO 

2020 

 

 
COMPETENZ

A ANNO 
2021 

 

 
COMPETENZ

A ANNO 
2022 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (2) ( + ) 
 0,00   

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale ( + ) 2.738.145,57 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 ( + ) 27.092.309,97 14.514.148,57 17.809.882,43 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

( - ) 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili ( - ) 

 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivit‡ finanziaria ( - ) 0,00 0,00 0,00 
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
( + ) 

 
563.250,00 

 
563.250,00 

 
563.250,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ( - ) 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ( - ) 
 

30.393.705,54 15.077.398,57 18.373.132,43 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 
 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivit‡ finanziarie ( - ) 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ( + ) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 
  0,00 0,00 0,00 

 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
COMPETENZ

A ANNO DI 
RIFERIMENT

O DEL 
BILANCIO 

2020 

 

 
COMPETENZ

A ANNO 
2021 

 

 
COMPETENZ

A ANNO 
2022 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine ( + )  0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo termine ( + ) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivit‡ finanziaria ( + ) 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivit‡ finanziarie ( - ) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 
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Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4) : 

 

Equilibrio di parte corrente (O)  0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti 
(H) 

( - ) 0,00 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
plurien. 

 0,00 0,00 0,00 

 

 
 

3.7 Risultato d’amministrazione 
Con il Dlgs. n. 126/14 variano le modalità di calcolo del risultato di amministrazione. Tale risultato infatti, pari al 
fondo di cassa aumentato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi, deve essere conteggiata al netto del 
“Fondo pluriennale vincolato” determinato in spesa del conto del bilancio. Il risultato di amministrazione è distinto in 
fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati agli investimenti e fondi accantonati.  
Costituiscono quota vincolata del risultato di amministrazione le economie derivanti da: 

a) entrate cui la legge o i principi contabili attribuiscono uno specifico vincolo di destinazione; 
b) mutui e finanziamenti contratti per il finanziamento di investimenti determinati; 
c) trasferimenti erogati a favore dell’Ente per una specifica destinazione determinata; 
d) entrate accertate straordinarie, non aventi natura ricorrente, cui l’Amministrazione ha formalmente 
attribuito una specifica destinazione. In questo caso, occorre però che l’Ente non abbia rinviato la copertura 
del disavanzo di amministrazione negli esercizi successivi e abbia provveduto nel corso dell’esercizio alla 
copertura di tutti gli eventuali debiti fuori bilancio. 

I fondi destinati agli investimenti sono costituiti dalle economie in c/capitale senza vincoli di specifica destinazione e 
sono utilizzabili con provvedimento di variazione di bilancio solo a seguito dell’approvazione del rendiconto. 
I fondi accantonati comprendono gli accantonamenti per passività potenziali e il “Fondo crediti di dubbia esigibilità”. 
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3.8 Quadro riassuntivo rendiconto 2022 
 

 
 

ENTRATE 

 
 

ACCERTAMENTI 

 
 

INCASSI 

 
 

SPESE 

 
 

IMPEGNI 

 
 

PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

Utilizzo avanzo di amministrazione 

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 

- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato 
da 

 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di 
attività  finanziarie (2) 

 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 

 
Titolo 2 - Trasferimenti 

correnti Titolo 3 - Entrate 

extratributarie 

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie (*) 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e    

succesive modifiche e rifinanziamenti) 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Totale entrate finali. 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 
 

 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 

Totale entrate dell'esercizio 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 

 24.783.618,17  

Disavanzo di amministrazione 

 
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto ripianato con accensione di prestiti (4) 

 
 
 
 
 
 
Titolo 1 - Spese correnti 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 
 
 
 
Titolo 2 - Spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 

- di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 
finanziato da debito 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 

Totale spese finali. 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 

Fondo anticipazioni di liquidità 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 

Totale spese 

dell'esercizio TOTALE 

COMPLESSIVO SPESE 

AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 

  

6.491.898,88  0,00  

0,00    

611.204,88  0,00  

7.435.341,97    

0,00    

 
0,00 

   

  34.735.123,53 32.971.095,24 

14.242.219,37 12.367.949,66 713.992,81 0,00 

19.733.315,89 18.899.345,83   

6.144.500,68 5.371.358,59   

0,00 0,00 6.929.347,32 7.378.642,48 

7.713.390,77 6.635.652,57 11.853.298,15 0,00 

0,00 0,00 
 

0,00 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 

47.833.426,71 43.274.306,65 54.231.761,81 40.349.737,72 

2.998.600,00 2.998.600,00 382.267,29 322.295,29 

  0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

3.790.780,92 3.806.110,62 3.790.780,92 4.479.205,93 

54.622.807,63 50.079.017,27 58.404.810,02 45.151.238,94 

69.161.253,36 74.862.635,44 58.404.810,02 45.151.238,94 

0,00  10.756.443,34 29.711.396,50 

TOTALE A PAREGGIO 69.161.253,36 74.862.635,44 TOTALE A PAREGGIO 69.161.253,36 74.862.635,44 



Comune di Iglesias – Relazione di inizio mandato 

 

20 
 

 
 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

  
 

 
COMPETENZA 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 

entrata AA ) Recupero disavanzo di amministrazione 

esercizio precedente 

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 

capitale F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

F2) Fondo anticipazioni di liquidit‡ 

( + ) 
 

611.204,88 

( - ) 0,00 

( + ) 40.120.035,94 

 0,00 

( + ) 0,00 

( - ) 34.735.123,53 

 0,00 

( - ) 713.992,81 

( - ) 0,00 

( - ) 0,00 

( - ) 382.267,29 

 0,00 

 
0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 
  4.899.857,19 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULLíEQUILIBRIO 
EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULLíORDINAMENTODEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti ( + ) 
 3.976.865,98 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ( + ) 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ( - ) 
 

696.025,17 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ( + ) 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( O1=G+H+I-L+M)   8.180.698,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N ( - ) 
 100.000,00 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ( - ) 3.979.379,61 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE ( - ) 
 4.101.318,39 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) ( - ) 
 

118.568,11 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 
  3.982.750,28 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

  
 

 
COMPETENZA 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento ( + ) 
 2.515.032,90 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata ( + ) 7.435.341,97 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 ( + ) 10.711.990,77 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

( - ) 
 

0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ( - ) 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine ( - ) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine ( - ) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivit‡ finanziaria ( - ) 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ( + ) 696.025,17 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ( - ) 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ( - ) 6.929.347,32 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) ( - ) 11.853.298,15 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivit‡ finanziarie ( - ) 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ( + ) 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale ( + ) 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE ( Z1) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+E1) 
  2.575.745,34 

Z/1) Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N ( - ) 
 0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ( - ) 2.467.516,40 

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 
  108.228,94 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) ( - ) 
 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 
  108.228,94 

 
 

 
 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

  
 

 
COMPETENZA 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ( + )  0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ( + ) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivit‡ finanziarie ( + ) 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine ( - ) 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine ( - ) 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivit‡ finanziarie ( - ) 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)   10.756.443,34 

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N   100.000,00 

Risorse vincolate nel bilancio 6.446.896,01 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO   4.209.547,33 

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto   118.568,11 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO   4.090.979,22 
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Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 

O1) Risultato di competenza di parte corrente 8.180.698,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti e per il rimborso dei prestiti al netto del 
Fondo anticipazione di liquidit‡ (H) 

( - ) 
3.976.865,98 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni ( - ) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) ( - ) 100.000,00 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)(2) ( - ) 118.568,11 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) ( - ) 3.979.379,61 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  5.884,30 

 
 
 
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI 

AMMINISTRAZIONE 

 GESTIONE 

Residui Competenza TOTALE 

Fondo cassa al 01 Gennaio    
24.783.618,17 

RISCOSSIONI 

PAGAMENTI 

( + ) 

 
( - ) 

3.960.864,96 

7.115.547,28 

46.118.152,31 

38.035.691,66 

50.079.017,27 

45.151.238,94 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE ( = )   
29.711.396,50 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ( - ) 0,00 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE ( = ) 29.711.396,50 

RESIDUI ATTIVI ( + ) 19.247.826,00 8.504.655,32 27.752.481,32 

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del 
dipartimento delle finanze 

  

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

RESIDUI PASSIVI ( - ) 1.419.250,04 7.801.827,40 9.221.077,44 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ( - )   
713.992,81 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE ( - ) 11.853.298,15 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE2022(A) (2) ( = )   
35.675.509,42 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2022 

 

 
Parte accantonata 

 
Fondo crediti di dubbia 

esigibilità  Fondo anticipazioni 

liquidità Fondo perdite 

società participate  Fondo 

contezioso 

Altri accantonamenti 

 
 

Parte vincolata 
 

Vincoli derivanti dalla legge 

Vincoli derivanti da 

Trasferimenti Vincoli derivanti 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Totale parte accantonata (B) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

16.589.623,30 

0,00 

4.000,00 

1.010.000,00 

450.341,16 

18.053.964,46 

 
 

1.418.090,28 

14.312.039,15 

0,00 

0,00 

0,00 
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da finanziamenti 

Vincoli formalmente attribuiti 

dall'ente Altri vincoli 

 

Parte destinata agli investimenti 

 
Totale parte vincolata ( C) 

 

 
Totale parte destinata agli investimenti (D) 

 
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 

15.730.129,43 

 

45.738,62 

 
1.845.676,91 

Se è negativo, tale importo è  iscritto tra le spese del bilancio di previsione dell'esercizio successivo (5) 
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3.9 Verifica della congruità dei fondi costituiti in sede di approvazione del rendiconto 2022 
 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 
L’ente ha provveduto all’accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia 
esigibilità come richiesto al punto 3.3 del principio contabile applicato 4.2. 
 
Metodo ordinario 
Il fondo crediti di dubbia esigibilità da accantonare nel rendiconto 2022, calcolato con il  metodo ordinario è 
determinato applicando al volume dei residui attivi riferiti alle entrate di dubbia esigibilità, la percentuale 
determinata come complemento a 100 della media delle riscossioni in conto residui intervenuta nel quinquennio 
2018/2022 rispetto al totale dei residui attivi conservati al primo gennaio degli stessi esercizi. L’accantonamento 
minimo da destinare a FCDE calcolato in base al principio contabile 4.2. Tale fondo è stato calcolato in modo 
graduale con il metodo ordinario per un importo pari a: 16.589.623,30 
 
Fondi spese e rischi futuri e Fondo rischi potenziali 
E’ stata accantonata al fondo rischi- accantonamento per perdite di esercizio società una somma pari ad € 
4.000,00 
 

Dalla ricognizione del contenzioso esistente a carico dell’ente formatosi negli esercizi precedenti è stata calcolata 
una passività potenziale probabile di euro   1.010.000,00 
 
Fondo indennità di fine mandato 
È stato costituito un fondo di euro 29.375,42 per indennità di fine mandato.  
 
Altri fondi €. 450.341,16 
 
 
Utilizzo avanzo di amministrazione 2022 
 
Alla data del 30.08.2023 non risulta applicato avanzo di amministrazione. 
 
 
Composizione del fondo cassa 
 

 2022 

Fondo cassa totale 29.711.396,50 

Di cui cassa vincolata  27.200.144,95 

 

4.  Indebitamento 

4.1 Evoluzione indebitamento dell'ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.VI) 

Nel corso del mandato precedente è stato contratto un nuovo mutuo con l’Istituto del credito sportivo 

 2018 2019 2020 2021 2022 

 

Residuo debito finale 6.191.788,71 
 

5.737.128,54 
 

5.537.765,57 
 

5.220.304,48 
 

7.836.637,19 

Popolazione residente 26515 26315 25992 25780 25481 

Rapporto fra debito 
residuo e popolazione 
residente 

 
233,52 

 
218,02 

 
213,06 

 
202,49 

 
307,55 
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4.2 Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di 

ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del TUEL 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 del 
TUEL) 

 

 
0,93% 

 

 
0,83% 

 

 
0,65% 

 

 
0,61% 

 

 
0,54% 

 

4.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 

L'ente non ha in corso contratti relativi a strumenti di finanza derivati. 

4.4 Garanzie principali o sussidiarie prestate dal Comune a favore di altri soggetti: 
 
L’Ente non ha prestato garanzie o sottoscritto fidejussioni a favore di terzi. 
 
4.5 Utilizzo di anticipazione di liquidità Cassa depositi e prestiti: 
 
L’ente non ha richiesto anticipazioni di liquidità. 
 
5.Situazione patrimoniale 
 
5.1 Conto economico del patrimonio in sintesi: 
 

CONTO ECONOMICO 2022 2021 
riferimento riferimento 

art.2425 cc DM 26/4/95 

  

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 

    

1 Proventi da tributi 12.042.485,96 10.816.566,48   

2 Proventi da fondi perequativi 2.199.733,41 1.943.292,02   

3 Proventi da trasferimenti e contributi 19.831.093,37 19.352.912,56   

a Proventi da trasferimenti correnti 19.733.315,89 19.275.286,83  A5c 

b Quota annuale di contributi agli investimenti 97.777,48 77.625,73  E20c 

c Contributi agli investimenti 0,00 0,00   

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 3.047.162,03 2.651.890,63 A1 A1a 

a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 853.173,03 871.981,20   

b Ricavi della vendita di beni 439.283,66 254.662,26   

c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.754.705,34 1.525.247,17   

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 1.116,23 -

 4.984,3

2 

A2 A2 

6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione - - A3 A3 

7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - A4 A4 

8 Altri ricavi e proventi diversi 

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA 
GESTIONE (A) 

2.664.010,08 1.270.584,26 A5 A5 a e b 

39.785.601,08 36.030.261,63   

 

 

9 

 
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 

 

 

501.858,71 

 

 

406.199,81 

 

 

B6 

 

 

B6 

10 Prestazioni di servizi 18.602.869,75 15.108.318,68 B7 B7 

11 Utilizzo beni di terzi 29.000,20 30.093,24 B8 B8 

12 Trasferimenti e contributi 9.503.688,19 8.641.990,26   

a Trasferimenti correnti 9.473.688,19 8.641.990,26   

b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. - -   

c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 30.000,00 -   

13 Personale 5.067.883,03 4.987.857,18 B9 B9 

14 Ammortamenti e svalutazioni 3.906.992,75 4.723.110,45 B10 B10 

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 165.738,15 179.492,59 B10a B10a 

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 3.356.212,47 3.245.434,77 B10b B10b 

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - B10c B10c 

d Svalutazione dei crediti 385.042,13 1.298.183,09 B10d B10d 

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -

 3.530,8

5 

- 51.208,11 B11 B11 

16 Accantonamenti per rischi 111.000,00 1.000,00 B12 B12 

17 Altri accantonamenti 223.323,42 78.806,00 B13 B13 

18 Oneri diversi di gestione 265.858,79 771.406,65 B14 B14 
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TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA 

GESTIONE (B) DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI 

DELLA GESTIONE ( A-b) 

38.208.943,99 34.697.574,16   

1.576.657,09 1.332.687,47 - - 

 
 

 

19 

 
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

Proventi finanziari 

Proventi da partecipazioni 

 
 

 

0,00 

 
 

 

0,00 

 
 

 

C15 

 
 

 

C15 

a da società controllate - -   

b da società partecipate - -   

c da altri soggetti - -   

20 Altri proventi finanziari 

Totale proventi 
finanziari 

59.665,94 41.311,96 C16 C16 

59.665,94 41.311,96   

 

21 

Oneri finanziari 

Interessi ed altri oneri finanziari 

 

213.379,15 

 

220.105,43 

 

C17 

 

C17 

a Interessi passivi 213.379,15 220.105,43   

b Altri oneri finanziari 

Totale oneri 
finanziari 

 
TOTALE PROVENTI ED ONERI 
FINANZIARI (C) 

- -   

213.379,15 220.105,43   

-
 153.713,2

1 

-
 178.793,4

7 

- - 

 

 

22 

 
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 

Rivalutazioni 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

D18 

 

 

D18 

23 Svalutazioni 

TOTALE RETTIFICHE (D) 

- - D19 D19 

- -   

 

24 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

Proventi straordinari 

 

1.666.036,58 

 

780.645,93 

 

E20 

 

E20 

a Proventi da permessi di costruire - -   

b Proventi da trasferimenti in conto capitale - -   

c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.612.583,46 766.982,29  E20b 

d Plusvalenze patrimoniali 53.453,12 13.663,64  E20c 

e Altri proventi straordinari 

Totale proventi 
straordinari 

- -   

1.666.036,58 780.645,93   

25 Oneri straordinari 2.570.455,04 237.429,03 E21 E21 

a Trasferimenti in conto capitale - -   

b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 2.570.455,04 237.429,03  E21b 

c Minusvalenze patrimoniali - -  E21a 

d Altri oneri straordinari - -  E21d 
 Totale oneri straordinari 2.570.455,04 237.429,03   

      

 TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -
 904.418,4

6 

543.216,90 - - 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-b+C+D+E) 518.525,42 1.697.110,90 - - 

 
26 Imposte (*) 

 
325.532,24 

 
305.799,25 

 
E22 

 
E22 

27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 192.993,18 1.391.311,65 E23 E23 

 

 
5.2 Stato patrimoniale attivo 
 

 
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2022 2021 

riferimento 
art.2424 
CC 

riferimento 
DM 26/4/95 

 A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA     

 PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE - - A A 

 TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) - -   

 B) IMMOBILIZZAZIONI     

I Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

1 Costi di impianto e di ampliamento - - BI1 BI1 

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità - - BI2 BI2 

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 91.154,20 105.986,77 BI3 BI3 

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile - - BI4 BI4 

5 Avviamento - - BI5 BI5 

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 14.396,42 17.054,07 BI6 BI6 

9 Altre 

Totale immobilizzazioni 
immateriali 

762.403,31 808.536,59 BI7 BI7 

867.953,93 931.577,43   

 

 

II 1 

 

Immobilizzazioni materiali (3) 

Beni demaniali 

 

 

34.793.471,94 

 

 

34.677.418,13 

  

1.1 Terreni - -   

1.2 Fabbricati - -   

1.3 Infrastrutture 19.200.560,34 18.783.659,09   

1.9 Altri beni demaniali 15.592.911,60 15.893.759,04   

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 54.814.502,56 54.153.203,70   

2.1 Terreni 9.656.874,35 9.656.874,35 BII1 BII1 

a di cui in leasing finanziario - -   

2.2 Fabbricati 43.856.724,37 43.048.093,30   

a di cui in leasing finanziario - -   

2.3 Impianti e macchinari 455.693,45 520.004,18 BII2 BII2 
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a di cui in leasing finanziario - -   

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 81.361,51 62.958,87 BII3 BII3 

2.5 Mezzi di trasporto 47.494,64 69.099,42   

2.6 Macchine per ufficio e hardware 81.387,16 75.981,71   

2.7 Mobili e arredi 580.730,85 649.850,50   

2.8 Infrastrutture 24.976,04 25.889,80   

2.99 Altri beni materiali 29.260,19 44.451,57 
  

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 

Totale immobilizzazioni 
materiali 

13.029.430,41 11.330.007,47 BII5 BII5 

102.637.404,91 100.160.629,30   

 

IV 

 

Immobilizzazioni Finanziarie (1) 

    

1 Partecipazioni in 1.710.844,45 1.658.499,86 BIII1 BIII1 

a imprese controllate 744.471,55 735.036,00 BIII1a BIII1a 

b imprese partecipate 733.654,52 724.842,59 BIII1b BIII1b 

c altri soggetti 232.718,38 198.621,27   

2 Crediti verso - - BIII2 BIII2 

a altre amministrazioni pubbliche - -   

b imprese controllate - - BIII2a BIII2a 

c imprese partecipate - - BIII2b BIII2b 

d altri soggetti - - BIII2c BIII2d BIII2d 

3 Altri titoli - - BIII3  

 Totale immobilizzazioni finanziarie 1.710.844,45 1.658.499,86   

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 105.216.203,29 102.750.706,59 - - 

 
 

 
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2022 2021 

riferimento 
art.2424 
CC 

riferimento 
DM 26/4/95 

  

C) ATTIVO CIRCOLANTE 

    

I Rimanenze 

Totale 
rimanenze 

133.044,42 128.397,34 CI CI 

133.044,42 128.397,34   

II Crediti  (2)     

1 Crediti di natura tributaria 1.326.863,36 710.734,04   

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità - -   

b Altri crediti da tributi 1.306.695,30 632.267,21   

c Crediti da Fondi perequativi 20.168,06 78.466,83   

2 Crediti per trasferimenti e contributi 7.611.462,04 6.912.907,21   

a verso amministrazioni pubbliche 7.356.462,04 6.626.126,39   

b imprese controllate - - CII2 CII2 

c imprese partecipate - - CII3 CII3 

d verso altri soggetti 255.000,00 286.780,82   

3 Verso clienti ed utenti 1.079.625,60 546.875,05 CII1 CII1 

4 Altri Crediti 1.147.855,78 1.773.075,77 CII5 CII5 

a verso l'erario 30.514,00 156.851,00   

b per attività svolta per c/terzi 526.843,73 537.495,14   

c altri 

Totale 
crediti 

590.498,05 1.078.729,63   

11.165.806,78 9.943.592,07   

 

III 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 

    

1 Partecipazioni - - CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 

2 Altri titoli 

Totale attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzi 

- - CIII6 CIII5 

- -   

 

IV 

 

Disponibilità liquide 

    

1 Conto di tesoreria 29.711.396,50 24.783.618,17   

a Istituto tesoriere 29.711.396,50 24.783.618,17  CIV1a 

b presso Banca d'Italia - -   

2 Altri depositi bancari e postali - - CIV1 CIV1b e 
CIV1c 

3 Denaro e valori in cassa 1.781,09 - CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3 

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 

Totale disponibilità 
liquide 

TOTALE ATTIVO 
CIRCOLANTE (C) 

- -   

29.713.177,59 24.783.618,17   

41.012.028,79 34.855.607,58   

 

 

1 

 

D) RATEI E RISCONTI 

Ratei attivi 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

D 

 

 

D 

2 Risconti attivi - - D D 

 TOTALE RATEI E 
RISCONTI (D) 

- -   

    

 TOTALE DELL'ATTIVO 
(A+B+C+D) 

146.228.232,08 137.606.314,17 - - 
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5.3 Stato patrimoniale passivo 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2022 2021 
riferimento 
art.2424 
CC 

riferimento 
DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO       

I   Fondo di dotazione  13.777.124,53  13.777.124,53 AI AI 

II   Riserve  85.036.450,30  80.966.377,14   

 
b 

 
da capitale 

 
- 

 
- AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire  -  -   

 
d 

 riserve indisponibili per beni demaniali e 

patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 

 
84.919.135,96 

 
80.901.407,39 

  

 e  altre riserve indisponibili  117.314,34  64.969,75   

 f  altre riserve disponibili  -  -   

III   Risultato economico dell'esercizio  192.993,18  1.391.311,65 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti - 7.304.951,52 - 8.677.247,99 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili - 5.884.279,55 - 2.078.555,44   

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 85.817.336,94 85.379.009,89   

    

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

    

 1  Per trattamento di quiescenza - - B1 B1 

 2  Per imposte - - B2 B2 

 3  Altri 1.464.341,16 1.428.896,74 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.464.341,16 1.428.896,74   

    
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

 
- 

 
- 

 
C 

 
C 

   TOTALE T.F.R. (C) - -   

    

D) DEBITI (1) 

    

 1  Debiti da finanziamento 7.915.624,37 5.220.304,48   

  a prestiti obbligazionari - - D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 2.998.600,00 -   

  c verso banche e tesoriere - - D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 4.917.024,37 5.220.304,48 D5  

 2  Debiti verso fornitori 3.890.816,22 5.344.055,67 D7 D6 

 3  Acconti - - D6 D5 
 4  Debiti per trasferimenti e contributi 1.860.048,86 1.172.805,71   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - -   

  b altre amministrazioni pubbliche 191.461,74 60.538,40   

  c imprese controllate - - D9 D8 

  d imprese partecipate - - D10 D9 

  e altri soggetti 1.668.587,12 1.112.267,31   

 5  Altri debiti 4.035.701,48 4.317.012,13 D12,D13,D1

4 

D11,D12,D1

3 
  a tributari 63.698,22 513.655,28   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 175.108,75 329.584,08   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 570.853,49 1.294.057,19   

  d altri 3.226.041,02 2.179.715,58   

   TOTALE DEBITI ( D) 17.702.190,93 16.054.177,99   

    

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI 

    

I   Ratei passivi - - E E 

II   Risconti passivi 41.244.363,05 34.744.229,55 E E 

 1  Contributi agli investimenti 41.244.363,05 34.744.229,55   

  a da altre amministrazioni pubbliche 40.792.566,37 34.355.840,83   

  b da altri soggetti 451.796,68 388.388,72   

 2  Concessioni pluriennali - -   

 3  Altri risconti passivi - -   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 41.244.363,05 34.744.229,55   

        

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 146.228.232,08 137.606.314,17 - - 

    
CONTI 

D'ORDINE 

    

   1) Impegni su esercizi futuri 38.730.082,64 20.821.532,21 
   2) beni di terzi in uso - - 
   3) beni dati in uso a terzi - - 
   4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche - - 
   5) garanzie prestate a imprese controllate - - 
   6) garanzie prestate a imprese partecipate - - 
   7) garanzie prestate a altre imprese - - 

   TOTALE CONTI D'ORDINE 38.730.082,64 20.821.532,21 - - 
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6.  Riconoscimento debiti fuori bilancio 

Al 30.08.2023, non risultano ulteriori debiti fuori bilancio o debiti potenziali da riconoscere o da finanziare.  

 

PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 

 

4.1. Rilievi della Corte dei Conti 

Nel quinquennio precedente l’ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazioni a 
rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della Legge 

266/2005; nello stesso periodo di tempo l’ente non è stato oggetto di sentenze. 

 

4.2. Rilievi dell’Organo di revisione 

Nel quinquennio precedente l’ente non è stato oggetto di rilievi per  gravi irregolarità contabili da parte dell’organo 
di revisione. 

 

PARTE V ORGANISMI CONTROLLATI 

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l’insieme degli enti e delle società controllate, collegate o semplicemente 
partecipate dal nostro ente, è riepilogato nella tabella che segue.  

I dati seguenti sono contenuti nella deliberazione della Giunta comunale n. 188 del 29 agosto 2022 avente ad 
oggetto: “Individuazione delle società e degli enti strumentali da includere nel GAP “Comune di Iglesias” e nel 
perimetro di consolidamento per il bilancio consolidato 2021”. 

La prima Tabella è riferita al GAP, la seconda alle componenti del GAP che rientrano nel perimetro di 
consolidamento. 

ELENCO DEI COMPONENTI DEL GAP (GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA)  

DEL COMUNE DI IGLESIAS 

 

Denominazione Org./Soc. 

 

Codice 

Parteci- 

pazione 

Organismo 

strumentale 

Ente 

strumentale 

controllato 

Ente 

strumentale 

partecipato 

Società 

controllata 

Società 

partecipata 

IGLESIAS SERVIZI SRL ORG_002 100,00%    X  

EGAS ORG_003 0,01%   X   

ABBANOA SPA ORG_004 0,21%     X 

AUSI CONSORZIO ORG_005 18,75%   X   

FONDAZIONE CAMMINO MINERARIO SANTA BARBARA ORG_006 11,00%  X    

FONDAZIONE SARDEGNA ISOLA DEL ROMANICO ORG_007 1,25%  X    
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ELENCO DEI COMPONENTI DEL GAP RIENTRANTI NEL PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO  

DEL COMUNE DI IGLESIAS 

Denominazione Org./Soc Classificazione Tipologia Metodo di 

consolidamento 

% 

IGLESIAS SERVIZI SRL Società controllata k Integrale 100,00 

EGAS Ente strumentale 

partecipato 

h Proporzionale 0,01 

ABBANOA SPA Società 

partecipata 

h Proporzionale 0,21 

FONDAZIONE CAMMINO MINERARIO SANTA BARBARA Ente strumentale 

controllato 

f Proporzionale 11,00 

 

Il Bilancio consolidato 2021 e i relativi allegati sono stati approvati con deliberazione di C.C. n. 34 in data 29 
settembre 2022. 

Il Comune di Iglesias ha curato la razionalizzazione periodica delle partecipate; a titolo di esempio, si dà atto che 
l’ultima razionalizzazione è avvenuta con deliberazione del Consiglio comunale n. 65 del 19.12.2022 avente ad 
oggetto: “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni al 31 dicembre 2021 ex artt. 20 e 26, c. 11 D.lgs. 19 
agosto 2016 n. 175 come modificato dal D.lgs. 16 giugno 2017 n. 100. Ricognizione partecipazioni possedute – 
Individuazione delle azioni di razionalizzazione”. 

È in corso l’approvazione dello schema di Bilancio consolidato (nel 2023 per il 2022) e la razionalizzazione 
periodica delle partecipate al 31.12.2022. 
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 - Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile. 

Esternalizzazione attraverso società:  Iglesias Servizi srl (società in house interamente partecipata dal 

Comune di Iglesias) 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETÀ CONTROLLATE PER FATTURATO(1) 

BILANCIO ANNO 2018 

Forma giuridica 

Campo di 
attività (2) 

(3) 

Fatturato Percentuale di Patrimonio netto Risultato 

Tipologia di società registrato 
partecipazione 
o di capitale di 

azienda di esercizio 

  o valore 
dotazione (4) 

(6) 
o società (5) positivo 

  A B C produzione     o negativo 

ABBANOA SPA       292.087.625,00 € 0,61% 341.458.222,00 € 4.875.489,00 € 

AUSI CONSORZIO       462.957,00 € 18,75% 988.322,00 € 1,053,00 € 

EGAS       17.652.838,97 € 0,01% 14.372.795,59 € 1.274.894,03 € 

FONDAZIONE 
CAMMINO SANTA 
BARBARA 

      1.348.761,00 € 11,00% 109.500,00 € 68.124,00 € 

IGLESIAS SERVIZI 
SRL 

      2.423.366,00 € 100% 684.655,00 € 2,278,00 € 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETÀ CONTROLLATE PER FATTURATO(1) 

BILANCIO ANNO 2019 

Forma giuridica 

Campo di 
attività (2) 

(3) 

Fatturato Percentuale di Patrimonio netto Risultato 

Tipologia di società registrato 
partecipazione 
o di capitale di 

azienda di esercizio 

  o valore 
dotazione (4) 

(6) 
o società (5) positivo 

  A B C produzione     o negativo 

ABBANOA SPA       301.799.441,00 € 0,61% 342.250.750,00 € 792.528,00 € 

AUSI CONSORZIO       701.231,00 € 18,75% 1.036.911,00 € 48.589,00 € 

EGAS       22.179.996,20 € 0,01% 22.029.202,92 € 7.656.407,33 € 

FONDAZIONE 
CAMMINO SANTA 
BARBARA 

      2.754.027,00 € 11,00% 131.704,00 € 22.203,00 € 

IGLESIAS SERVIZI 
SRL 

      2.748.221,00 € 100% 710.669,00 € 26.012,00 € 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETÀ CONTROLLATE PER FATTURATO(1) 

BILANCIO ANNO 2020 
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Forma giuridica 

Campo di 
attività (2) 

(3) 

Fatturato Percentuale di Patrimonio netto Risultato 

Tipologia di società registrato 
partecipazione 
o di capitale di 

azienda di esercizio 

  o valore 
dotazione (4) 

(6) 
o società (5) positivo 

  A B C produzione     o negativo 

ABBANOA SPA       295.082.912,00 € 0,61% 347.299.250,00 € 5.048.499,00 € 

AUSI CONSORZIO       436.332,00 € 18,75% 974.915,00 € 
-               30.996,00 

€ 

EGAS       23.501.260,98 € 0,01% 22.997.557,26 € 968.354,34 € 

FONDAZIONE 
CAMMINO SANTA 
BARBARA 

      2.757.258,00 € 11,00% 143.861,00 € 11.739,00 € 

IGLESIAS SERVIZI 
SRL 

      2.872.914,00 € 100% 735.036,00 € 24.370,00 € 

 

 

 

 

 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETÀ CONTROLLATE PER FATTURATO(1) 

BILANCIO ANNO 2021 

Forma giuridica 

Campo di 
attività (2) 

(3) 

Fatturato Percentuale di Patrimonio netto Risultato 

Tipologia di società registrato 
partecipazione 
o di capitale di 

azienda di esercizio 

  o valore 
dotazione (4) 

(6) 
o società (5) positivo 

  A B C produzione     o negativo 

ABBANOA SPA       281.860.036,00 € 0,61% 349.359.275,00 € 2.060.045,00 € 

AUSI CONSORZIO       469.529,00 € 18,75% 1.061.010,00 € 9.351,00 € 

EGAS       30.227.853,86 € 0,01% 23.836.543,77 € 838.986,51 € 

FONDAZIONE 
CAMMINO SANTA 
BARBARA 

      1.373.224,00 € 11,00% 266.282,00 € 122.419,00 € 

FONDAZIONE 
SARDEGNA ISOLA 
DEL ROMANICO 

      95.131,00 € 1,25% 168.346,00 € 52.695,00 € 

IGLESIAS SERVIZI 
SRL 

      2.386.202,00 € 100% 744.470,00 € 9.435,00 € 
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 - Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella 

tabella precedente). 

 La fattispecie non sussiste 

 - Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per 

oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 

perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 

2007, n. 244). 

La fattispecie non sussiste. 

SITOGRAFIA DELLE PARTECIPATE 

 

RENDICONTO ESERCIZIO 2022 

ELENCO DELLA SITOGRAFIA PER CONSULTAZIONE BILANCI DEGLI ENTI ED ORGANISMI 
STRUMENTALI 

 

NOTA BENE: I BILANCI DEGLI ENTI NON REPERIBILI PRESSO I RISPETTIVI SITI INTERNET SONO PUBBLICATI SUL 

SITO INTERNET UFFICIALE DEL COMUNE DI IGLESIAS NELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" 
 

 

ENTI STRUMENTALI 

PARTECIPATI 

 
QUOTA 

 
SITO 

INTERNET 

 
BILANCI SU 

SITO 

 

BILANCIO 

SU SITO 

COMUNE 

IGLESIAS SERVIZI s.r.l. 100% www.iglesiasservizisrl.it SI SI 

 

ENTI E SOCIETA' DI 

CAPITALI PARTECIPATE 

DIRETTAMENTE 

 

QUOTA 

 

SITO 
INTERNET 

 

BILANCI SU 
SITO 

 
BILANCIO 

SU SITO 

COMUNE 

EGAS Ente di Governo 

dell'Ambito della 

Sardegna 

 

 

1,24776% 

 

 
www.egas.sardegna.it  

SI 

 
NO 

ABBANOA S.p.A.  

0,2077818% 

 

www.abbanoa.it 
SI 

 
NO 

Consorzio AUSI 
18,75 

www.consorzioausi.it 
SI 

 
NO 

Fondazione Cammino 
Minerario di Santa Barbara 

11% 
www.camminominerariodisa

ntabarbara.org SI 
 

NO 

Fondazione Sardegna 
Isola del Romanico 

1,247660% 
www.romanicosardegna.

org SI NO 

 

 

 

 

http://www.iglesiasservizisrl.it/
http://www.egas.sardegna.it/
http://www.abbanoa.it/
http://www.consorzioausi.it/
http://www.camminominerariodisantabarbara.org/
http://www.camminominerariodisantabarbara.org/
http://www.romanicosardegna.org/
http://www.romanicosardegna.org/
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La presente relazione di inizio mandato è redatta ai sensi dell’art. 4bis del decreto legislativo n. 149 del 6 
settembre 2011 e (del decreto legge 174/2012), ai fini della verifica della situazione finanziaria e patrimoniale e 
della misura d’indebitamento del Comune di Iglesias alla data del 30.08.2023. 

La relazione, sottoscritta dal Sindaco, sarà pubblicata sul sito Internet del Comune nell’apposita sezione 
dell’Amministrazione Trasparente. 

   

 

 

Iglesias 30.08.2023 

  Il Sindaco 

                        f.to Mauro Usai 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Timbro 


