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Scheda obiettivo approvata con deliberazione di Giunta comunale n. ____ del _____/_____/2022 (integra per lo Staff, Dirigente dott.ssa Tegas, il PEG 2022 di cui alle D.G.C n. 107 del 

26.05.2022: “Approvazione piano esecutivo di gestione anno 2022 e piano della performance 2022-2024” e D.G.C n. 184 del 29.08.2022 “Piano esecutivo di gestione anno 2022 e piano della 

performance 2022-2024. Integrazione deliberazione della Giunta Comunale n. 107 del 26 maggio 2022.”. 

 

Periodo di riferimento: Anno 2022 

Assessorato:  Referente: Sindaco Mauro Usai 

Centro di responsabilità: Segretario Generale dott.ssa Lucia Tegas 

 

 Linee di mandato del Sindaco Approvate con deliberazione del Consiglio comunale n. 71 del 06.11.2018 

D.U.P Approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 70 del 20.12.2021 

Staff Struttura in posizione di Staff (struttura organizzativa di cui alla D.G.C. 236 del 30.08.2018) 

Ufficio Segreteria Generale – Organi Istituzionali in quanto obiettivo di performance organizzativa che riguarda 

tutto l’Ente e per il quale il Segretario Generale esercita attività di direzione e coordinamento. 

Linea strategica n. 15 del D.U.P “Iglesias, Città trasparente: miglioramento della macchina amministrativa. Trasparenza, 

Anticorruzione, Legalità”. 

Azione strategica comune indicata in 

tutte le linee del DUP 
Programmare e rendicontare per rafforzare  l’efficienza e la trasparenza. 

Obiettivo operativo di performance 

organizzativa che riguarda tutto l’Ente. 

 Predisposizione e approvazione del P.I.A.O.        – ob. trasversale che riguarda tutti i servizi comunali 

 

Comune di Iglesias 
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Missione        001 Servizi Istituzionali, generali e di gestione 

Programma    001 Organi istituzionali 
Interconnessione con altri servizi   Interconnessione con altri obiettivi 

Dipendenza Cod. Descrizione   Cod.  Descrizione 

  

Si prevede una interconnessione con tutti i 

servizi comunali di cui alla struttura 

organizzativa stabilita con D.G.C. 236 del 

30.08.2018, considerato l’obiettivo 

strategico comune del DUP 2022, 

denominato “Programmare e rendicontare 

per rafforzare l’efficienza e la trasparenza”. 

    

Si prevede una interconnessione con tutti gli 

obiettivi del PEG 2022 legati alla Linea 

strategica n. 15 del DUP 2022 – 2024 (“Iglesias 

Città trasparente”), in materia di miglioramento 

della macchina amministrativa. 

Si tratta di un obiettivo di performance organizzativa. 

Le azioni e gli interventi coinvolgono trasversalmente  tutti i servizi dell’Ente.   

 

Premessa 

 

 
 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione della Pubblica Amministrazione 

Il P.I.A.O. (Piano Integrato di Attività e Organizzazione della Pubblica Amministrazione) è un documento unico di programmazione e 

governance volto ad assicurare la qualità e la trasparenza dell’attività amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese, semplificando i 
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processi. È stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 209, del 7 settembre, il decreto del Dipartimento Funzione pubblica del 30 giugno 

2022, n. 132. 

Si tratta del regolamento che definisce i contenuti e lo schema tipo del PIAO, nonché le modalità semplificate per gli enti con meno di 50 

dipendenti. Il provvedimento ufficialmente è entrato in vigore il 22 settembre. 

Introdotto all’articolo 6, del decreto legge n. 80/2021, il cosiddetto “Decreto Reclutamento”, il PIAO è un documento unico di 

programmazione e governance che sostituisce una serie di Piani che finora le amministrazioni erano tenute a predisporre. 

PIAO: quali Piani sostituisce 

L’articolo 1 del DPR n.81, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 151/2022 del 30 giugno 2022 individua i documenti assorbiti dal PIAO: 

 

• Piano dei Fabbisogni di Personale (PFP) e Piano delle azioni concrete (PAC); 

• Piano per Razionalizzare l’utilizzo delle Dotazioni Strumentali (PRSD); 

• Piano della Performance (PdP); 

• Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PtPCT); 

• Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA); 

• Piano di Azioni Positive (PAP). 

Nel PIAO devono essere inclusi: 

• l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della 

consultazione degli utenti. Ma anche la pianificazione delle attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di 

completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati; 

• le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini 

ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità; 

• le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni 

esaminatrici dei concorsi. 

https://onelegale.wolterskluwer.it/document/10LX0000931720SOMM
https://onelegale.wolterskluwer.it/document/10LX0000931720SOMM
https://onelegale.wolterskluwer.it/document/10LX0000910605ART24
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/30/22G00088/sg
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Gli obiettivi del PIAO 

Con l’introduzione del PIAO si vuole garantire la massima semplificazione, sostenere una visione integrata e complessiva dei diversi assi 

di programmazione, garantire la qualità e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la progressiva reingegnerizzazione dei 

processi anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del D.Lgs 150/2009 e della Legge 190/2012. 

L’obiettivo è pertanto la semplificazione dell’attività amministrativa e una maggiore qualità e trasparenza dei servizi pubblici. 

Il Piano integrato di attività e organizzazione contiene la scheda anagrafica dell'amministrazione pubblica ed è suddiviso in sezioni. 

Le sezioni sono a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di attività amministrativa e gestionali. 

Ciascuna sezione del piano integrato di attività e organizzazione deve avere contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni 

programmate, secondo quanto stabilito dal decreto in commento, per il periodo di applicazione del Piano stesso, con particolare 

riferimento, ove ve ne sia necessità, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi. 

Le sezioni sono così ripartite: 

• Scheda anagrafica dell’amministrazione, da compilarsi con tutti i dati identificativi dell’amministrazione. 

• Valore pubblico, performance e anticorruzione, dove sono definiti i risultati attesi, in termini di obiettivi generali e specifici. Andrà 

indicato l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, 

per gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. Inoltre, nella sottosezione 

programmazione-performance, andranno seguite le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica; 

• Organizzazione e capitale umano, dove verrà presentato il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione o dall’Ente; 

• Monitoraggio, dove saranno indicati gli strumenti e le modalità di monitoraggio, insieme alle rilevazioni di soddisfazioni degli utenti 

e dei responsabili. 
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L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di 

disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del 

valore pubblico. Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 

Redazione del Piano integrato di attività e organizzazione 

Il piano integrato di attività e organizzazione è adottato entro il 31 gennaio, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la 

predetta data. 

Il Piano è predisposto esclusivamente in formato digitale ed è pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica 

della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione. 

Rapporto del Piano integrato di attività e organizzazione con i documenti di programmazione finanziaria 

Il Piano integrato di attività e organizzazione elaborato ai sensi del decreto in commento assicura la coerenza dei propri contenuti ai 

documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne 

costituiscono il necessario presupposto. 

In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il decreto in 

commento, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci. 

Adozione del Piano integrato di attività e organizzazione 

Il piano di cui al presente decreto è adottato dagli organi di indirizzo politico e per le pubbliche amministrazioni che ne sono sprovviste, 

dagli organi di vertice in relazione agli specifici ordinamenti. Negli enti locali il piano è approvato dalla giunta. 

Nota: Si tratta di un obiettivo trasversale da realizzare in collaborazione con il servizio denominato “Servizio Organizzazione e sviluppo risorse umane 

e performance”.  
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Indicatori di performance 

Cod. Descrizione Formula Valore atteso I^ rilev. II^ rilev. III^ rilev. % ragg. 

 Predisposizione e approvazione del 

P.I.A.O. 

100% che 

corrisponde alla 

approvazione 

definitiva del 

P.I.A.O 

P.I.A.O     

 

N. Azioni   G F M A M G L A S O N D Indicatori  Targets Vincoli 

1 Studio della normativa. Analisi e ricerca. 

Verifica dello stato dell’arte, con 

particolare riferimento ai piani in essere 

presso il Comune di Iglesias che devono 

essere assorbiti nel PIAO. 

25% P      x x x     Disamina e 

studio del 

contenuto di n. 9 

piani/documenti 

in funzione 

dell’assorbimento 

Adattare il 

contenuto del 

PIAO  alla 

specifica realtà del 

comune di 

Iglesias. 

 

R             

2 Predisposizione del PIAO nel suo 

contenuto di legge. In particolare, 

predisposizione della parte relativa al 

Piano Anticorruzione. 

Gestione caricamento dati e cura della 

veste grafica. 

50% P         x x   P.I.A.O. Esatto 

adempimento   

conforme al 

contenuto e alle  

linee guida del 

regolamento di cui 

al Decreto 30 

giugno 2022, 

n.132 

 

R             

3  Approvazione del PIAO (istruttoria e 

caricamento dati) 
25% 

 

P           x x Deliberazione  di 

approvazione 

Ottenere 

l’approvazione del 

PIAO in Giunta 

comunale. 

 

R             
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Cod. Attività Referente 

Personale coinvolto secondo le rispettive mansioni di Dirigente, P.O, Funzionario e Istruttore 

Nome Cat. Ore potenziali % tempo lavoro Ore realizzate  % tempo lavoro 

                             

1 

Studio della normativa. Analisi e 

ricerca. Verifica dello stato dell’arte, 

con particolare riferimento ai piani 

in essere presso il Comune di 

Iglesias che devono essere assorbiti 

nel PIAO. 

Segretario 

Generale 

Lucia Tegas 

Angela Maria Floris 
D(P.O,)     

Maria Cristina Deiana D       

      

        

2 

Predisposizione del PIAO nel suo 

contenuto di legge. In particolare, 

predisposizione della parte relativa 

al Piano Anticorruzione. 

Gestione caricamento dati e cura 

della veste grafica. 

Segretario 

Generale 

Lucia Tegas 

Angela Maria Floris D(P.O,)       

Maria Cristina Deiana D         

Maria Luisa Ferraro D         

Francesco Addari C         

          

3 

Approvazione del PIAO (istruttoria 

e caricamento dati) 
Segretario 

Generale 

Lucia Tegas 

 

Angela Maria Floris D (P.O)         

Maria Cristina Deiana D     

Maria Luisa Ferraro D         

Francesco Addari C         
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PROVVEDIMENTI CORRETTIVI Provvedimenti già assunti 

     

    

   

   Proposte all'Amministrazione 

     

 

 
   

   

   Provvedimenti da assumere 

     

 

 

 

   

   

         

MONITORAGGIO 1°       

   2°      

   3°      
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MONITORAGGIO FINALE Risultati conseguiti 

 

Obiettivo  

Scenario di riferimento  

Attuazione e gestione  

Risorse umane  

Risorse finanziarie 
 

Altre risorse  
 

Prodotto finale  

Fattori di successo  

Fattori di debolezza  

Efficienza  

Qualità  

Sviluppo  

Immagine  

 


