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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoll 4 & 26)
Compilare una scheda per eiascunn societd

Progressivo societa parteclpata:l Bir_1 —] (a)
Denominazione societa partecipata: Abbanoa 5.P.A. (b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

Gestione del Servizio Idrico (d)

Attivita svolta: Integrato (ATO)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegata "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) III

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perlodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (sole per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cuj al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-his)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

O

Quaolora non sia stata selezienate alcuna delle opzioni indicate ai punti precedentl, indlcare se la sacietd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. )

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di event fieristici (art. 4, co. 7) III

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e Iz gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilitd turistico- -
sportiva in aree montane {art. 4, ca. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fonti rinnavabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende III

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co, &)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambite territoriale di 0O
riferimento, con affidarmento dei servizi, in corso & nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di pregramma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

lett, b) |

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizie di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co, 2, lett. ¢)

E
—
o]
[

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. -
2, lett, d)
- Svolge servizi di committenza (art, 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza Il patrimonio immaobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) III

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivitd di cui ai
comimi 2 e 3, anche con riferimento alle societad che svolgono e attivita di cui ai commi 6, 7, &:

La societa ha per oggetto la gestione del servizio idrico integrato esclusivamente nell'ambito territariale ottimale
(A.T.0Q.) unico della Sardegna

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ncognizione (02,01; 02.02),

(c): Indicare il tipo oi partecipazione distinguendo { casi in cui la socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricagnizione (02,01; 02.02).

03.01_Finallta_Attivita_Tus (2) 1



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 ¢ 26)
Compilare una scheda per cioscuna societa

indicare sé lo societa:

Progressivo societa partecipata:l bir 7 |

Denominazione societa partecipata:{ lglesias Servizi S.R.L.

Tipo partecipaziune:l Diretta ]

(a)

(b)

(c)

Manutenzione ordinana e
straordinaria del patrimonio
comunale, servizio di trasporto
scolastico, manutenzione del
Attivita svolta:|verde pubblico cittadino,
sarvizio di assistenza geriatrica
presso la Casa di Riposo
comunale e gestione parchegagi
a pagamenta,

(d)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

~ Ma come oggetto esclusivo la gestione di fondi eurapel per conto dello Stato o delle Regioni, ovvera la realizzazlone di

progetti di ricerca fina

nziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

A E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (selo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Quolora non sio stota selezionata alcuna delle opzioni indicate of punti precedentl, indicare se la socletd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regalamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, co. &)

- Ha per oggetta sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di Impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art, 4, co, 7)

- Ha per oggetlo sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnevabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di s

pin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gastisce aziende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio di
riferimento, con affida

- Produce beni e servizi

- Produce un servizio dl

_ Progetta e realizza un
2, lett, b)

Realizza e gestisce un

interesse generale a rete (di cul all'art, 3-bis del d.l, 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
mento dei servizi, in corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

strattamente necessan per |l perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Interesse generale (art, 4, co. 2, lett. a)

'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art, 4, ca.

‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblico/privato (art, 4, co. 2, lett. ¢)

~ Produce beni o servizi
co, 2, lett, d)

strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valarizza il patrimonio immaobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le mativazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli i scopo di cul al co. 1 o ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8!

FARERREAFFAAARIFARRURATAvniv b nnppppppepupguadagagaassapagaaadeopiitnhntong

(a): Inserire uno def progressivi gid indicati nelle schede o) ncogmizione (02.01; 02.02).

(b): Inserre la ragioné sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo oy partecipazane distinguendn ¢ Casiin cul I3 SOCHetd 5ia partacipata direltameante, indirettarente (tramite altra socleta/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

{el): Inserire Vattivita come indicata nelle schede o) ricognizions (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizianl art.. 20, co, 2

Compilare uno schedo per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 —I(a)
Denominazione socletd partecipata: |Abbanoa S.P.A. |(b_j
Tipo partecipaziuna:l Diretta —l(c)
i Gestione del Servizio ldrico Integrato
Attivita svolta: (ATO) (d)
Indicare i sequenti dati con riferimento oll'esercizio 2015
Importi in @ura
Numara madia X
ATREnHERH (e 1.395,00 Costo dal parsanale () 58.561.332,00
Numero Compensi
amministeator 1 M ministratori 110.000,00
di cul naminati Compansi componenti .
dall'Ente A T Stals 127.728,00
Numera componenti 3
organe di controlla
di eul naminati
dall'Enta
Irmiparti in auro Importi In euro
RISULTATO D'ESERCIZIO () FATTIURATO '
2015 5.708.546,00f 2015 2V1.B$6.§ﬂ‘r,05|
2014 11.649.897,00] 2014 299.007.736,00
2013 71.867.535,00 2013 154.148.607,00
2012 -11.587.246,00 FATTURATO MEDIO 305.330.950,00|
2011 -12.581.191,00]

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra In alcuna delle categorie di cui all'arl, 4 (arl, 20, co, 2, lett, a)

_ Svolgimento di attivita analeghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co.
2, lett. )

- Societa priva di dipendenti o con numers di amministratori superiore a quello dei dipendenti {art. 20, co. 2, lett. b) E

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies ) III

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per socleta che non gestiscono un servizio di interesse generale) {art, 20, co. 2, lett. &)

- Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazion! della sussistenza o mena_delle condizioni di cui 8i punti precedenti:

HHRR B R R R R R S R R R R AR R R AP AR AT AR nR s pa i p g s ygusdapidadaa

Azigni da inlraprendere;

Mantenimento della partecipazione con interventi di contenimento dei costj

{a)r Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricogpiziona {02,04; 02,02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede oi ricognizione (02,01; 02,02).

(c): indicare il tipo di partecipazione distinguende | casi i con la S0Cietd sia parteécpata direttamente, indirettamente (tramte altra socicti/orgamismo),
avvero in parte dircttamente o in parte indirsttamente

(d): Inserire Fattivitd svolta come indicata nelle schede of ricognizione (02,01; 02.02).

(e): Inserire il numare medio df dipendenti come da nota mtegrativa at bilancio,

(f): Inserire fa voce B9 del Conta economico,

{8 [nsenre il nsultato d'esercizio 2l netto delle imposte.

03.02_Condizioni_art20co.2_ (2)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02, Condizioni art, 20, co. 2

Compilare una scheda per cioscuna societa

Progressivo societa partecipata: |

Dir_2

[¢a)

Denominazione societa partecipata: IEESIHS Servizi 5.R.L.,

|8

Tipo partecipazione: |

Diretta

[¢c)

Attivita svelta:

Manutenzione ordinaria e straordinaria
del patrimonio comunale, servizio di
trasporto scolastico, manutenzione del
verde pubblico cittading, servizio di
assistenza geriatrica presso la Casa di

Riposo comunale e gestione parcheqgi a

pagamentg.

(d)

Indicare | sequenti dati 2on riferimento all'esercizip 2015

Numearo madio

organo di contrallo

dipendenti (2) 72,00
Numero 3
amministratori x
di cui nominati
dall’Ente
Numere compeonanti 3

di cui nominati
dall’Ente

Impaorti in euro

i RIS_I!I.TKTD D'ESERCIZIO (g) |

447,00

2015
2014 5.972,00|
2013 52.863,00]
2012 238.537,79|
3011 373.472,00

Sussistenza delle condizioni di cul all'ort, 20, co. 20

Import! in euro

organo di controlla

Costo del personale (1) 1.981.817,00
Compensi

amministratori 0,00

Compansi componenti 15 ko

Importi in eura

FATTURATO
2015 2.303.357,00
2014 2.335.801,00
2013 2.163.680,00

FATTURATO MEDIO

2.268.946,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, ca. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministrateri superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, latt. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

T go. 7, lett, ¢)

Indicare guali societd/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio pracedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-guinquies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e

- Necessita di contenimento del costi di funzionamento (art, 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto e attivitd consentite all‘art. 4 (art, 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o mena_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

U RAARAaEiAt e s

RECRRARARANRFTR A RN BB BB RSB R PR B R BB R BB B R LR P ERRRGHRANUB DR R B R HY 2

Azioni da intraprendare:

Mantenimento senza Interventi di razionalizzazione

{a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede d ricogniziane (02.04; 02.02),
{b): Inserire ia ragione sociale coms dicata nelle schede di ncogmizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguondo | casi in cuf 1 Seciotd sia partecipaty direttamente, indirettamente (tramita altra socioraforganiamo),
avvera in paite direffamente @ in parte indireltamenle.
{d): Inserire Fattivitd svolta come indicata nelle schede df ncognizione (02.01; 02.032).
{e)r Inserire  numero media df dipendanti come da fota integrativa al bilancio.
(F): Inserire ta voce B9 del Conlo economico.
{a): Ingerive il risultalo d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizion|_Art20co.2_Tusp

]

el



OIUBLUIUBIUBN FO

GG, 0 OUIRACD) (D SJUI, 120 BIues] |} Jad alepuyse ep jjenh ) 1saidwios LoU 1ZIAISS aGj0AS BIFD0S 8 SyD 0J8) |20 2 240))35 0SS5 03U JuUELsdD
131005 23je uos autyzefisubbe p lwoizesado |0 PIBLIESSE0aU LOU B30 FUNIZENSOWNP /80 “EJLIOU0IS BZUBASIL P 2780 € 1Jigqnd (ZIAIDs 18 SUOIZEIa) U] auciZeAnow
SLIED 3 SEDJOUN 1AT IUDIZIDUOD B OUOLLIOLN UDU 343 SIUSLLBSSUOSS aUBleloip ‘Z0°E0 BPAYIS E)E I3 1P JUCIZIPUDD S)e DU U0 '8qus,) Jod epuniioddo-o3sod
10 MU U 23a0s elfap eIqILEISOS elap B (309 ‘Benads epusiZe 'BjIalp SUesah) SARBLISIIE SWIOS L) SYNZUE BJ3ID05 B SJUSIDRL OIZINIGS |30 aumzebola 1ap
EJ)WIOU0I3 PEUSIUSAUOD Bjfap IWOIBES Bf aUeqaifdss Hea0) 1Gand [ZIA4S5 18 QUaIsU BNAIIIE 1D OSE2 U] “(F MEJED SUJUISLOD BNALIIE Sjj30 BUN 10 PUNSIPSLL
gjjap ayed ep OIUSLIGI0AS 2 3JU3, |50 BB 3|/ BJ3110S Blj80 PIBUIPSSaIaU 2112415 T 50 S0aYIs Blfep Rexpu) usnbad 190 2uaISISsns B a)eaads ‘'odoos o)y
BUOIZRZZHOUNZES |D SIUBAISIU UNDIE BZUSS BUOIzEdIDREd Ejap DIUBLWIIURIUEL |0 BY3DS Bfap JUDIZEANOW S1/8) ‘T "00 7 "LE,|3P ISUJS 18 "2UepU] 4 euuoes
{9 BUUCiOD Z0°Z0) SR8l @ (3 BULOIOD TH°Z() 3134p 230Nk B} OPUPWIWOS ‘SUCIZESIUNLILIY, (9P sumzedmalied o enssadwod eronh ef a4Jasu] 13 BULOI0)
TEQEn 1070} auoiziubool 1o SPayIs S)jBU BIEJIPLT SLLED BJOAS BIIAIIE,] SMISSUY 1 SUUDjoT
‘FIUBWRIIBNEU aued W e aquswenalp aued W sanddo
‘(owsjuelio e1a100s enje ajjwen) spuaeianpy ‘auawenaIp rIediIsled BiS 2321005 €] IND LY 1582 ) opuanbulsip auoizediaened i odiy | adenpu] 0 2uUoan)
(20 z0 {10°70) suoizivboau (p 3p3YIs BjaU EIEJIPU LU0 FJBI005 SUNEES 8l auLBsUT 1g euUs|oD)
VEQ'Z0 1020} auoizuBoal: |p 8payDs ANBU FEPU) JAISSAIG0NT 1ap OUN AUUBSU T BULGOD

‘ojuswebed e 1663youed
suons=h 2 ajepUNWOD
osodry 1p ese] g ossald
eallesab ezualsisse
Ip OIZIAd3S ‘OUIpEIND Bll=d1Qg WS 1Zalag sersa| bl ralal

00’00t
o211qqnd aplan |ap
JUCIZUIINUEW ‘0D1ISB|0DS
"RUZBZZIBUTIZES Dtoﬂmm\_u 1D QIZIALRS
I IUOIZE LO0UA3IN OUBIIL0ISL 15 UoU OLBUIDIDRAIS ‘aleunwod oluowiijed
oueld 2juasasd |B auoiZeied Ul "0B1I0PE JUCIZEZZLBUDIZRY :
1P QUBld BIUspa0aLd || U0 eaul Ul 'OJUSLUBLCIZUNS 1D 13S02 [2p BUEUIpIORAS
19 OJUALNURIUL0T 1P 0s5E00Ld UN BP BIBSS31aIUI BIRIS B BIRD0S B @ BUBUIRUC SUQIZU3INUELR
4 3 a o E: | v
auoizedared suoizedpajied 2laioos
E3|305 B[P IUOIZEARO W 1p ﬂ_bm_ﬂ. 0 E}jONS RIIAITIY .hﬂ odir m_.._.u_mmEEn...mn onlssadbolg

SUOIZDZZHOUGIZL (P 1JUSAI2IU] DZUSS 3J3USUOL 2PUAIW 15 3yD audizodiaped ounasen tad predas un auo)duwe:
ANOIZVZZITVNOIZYY 1A ILNIAYILNI YZNIS OLNIWINILNYIW "FO




05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi
Compilare uno scheda per ciascuna sacieta per lo quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa par'tecipata:l Dir_1 |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione societd partecipata:|ABBANOA S.P.A. {c)
Tipo partacipaziune:| Diretta |(d}
Attivita svolta:|Gestione del Servizio Idrico Integrato (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Riduzione delle perdite fisiche in produzione

Riduzione costi di potabilizzazione

Riduzione dei volumi idrici dispersi

Ottimizzazlone e/o integrazione degli schemi acquedottistici
Ottimizzazione e/o integrazione degli schemi depurativi

Indicare le motivaziani:

Le attivita riguardano, come programmato nel Piano di Ristrutturazione approvato dalla CE con decisione 4986 finale del
31.07.2013, l'ottimizzazione del ciclo di produzione e distribuzione dell’acqua potabile all'utenza e I'ottimizzazione /o
integrazione degli schemi depurativi per ottenere una maagiore efficacia, efficienza ed economicita del SII.

Indicare le modalita di attuazione:
T R 1€ dI reagentl & modalta di i E51. e5. reagent! coadiuvant.

B) Politiche di revisioni contrattuali di Prezzo: energia elettrica, reagenti, fanghi.

C) Attivita di riduzione perdite mediante interventi di"™ingegnerizzazione” delle reti di distribuzione attraverso un
efficientamento idraulico, energetico e gestionale: progetto pilota "Oliena" ed estensione nel 2017-2019 a 230 comuni.
D) Attivita di sostituzione o integrazione rete adduttrice: es Cipe 27

E) Ottimizzazione e/o integrazione degli schemi depurativi attraverso dismissioni o trasformazioni di piccoli impianti in
Fitadepuratori e razionalizzazione dei principali impianti energevori mediante Project Financing.

Indicare i tempi stimati:

Periodo di realizzazione 2017-2019, come previsto dal PdR.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

A fronte di una riduzione delle perdite di 50MMc immessi nella rete di distribuzione dal 2012 al 2019, di cui almena 40MMc
potabilizzati, il risparmio derivante dai minari costi produzione, al netto dei costi del personale, é di circa SME (0,12€ (media
ultimi 3 anni) *40MMc). Tale valore potrebbe subire delle variazioni in relazione al fenomeni di siccita, meno pioggie significa
pit potabllizzato, minor qualitd acqua e pil costi per reagenti e fanghi.

Il risparmio atteso per gli interventi del Project Financing (30 Depuratori Energivori) & di cica 1,5ME annuo entra il 2019.
Mentre |l risparmio atteso per la trasformazione degli implanti in Fotodepurazione & di 0,95M€ annuo entro il 2019

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(B): Inserire o quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna F) e indirette (02.02 colonna G).

(e): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cul fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
avvero in parte direttamente e in parte indirettarnente,

(e): Inserire l'attivitad come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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06. ELENCO NI SCHEDE 05.02, 05.03 E O

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

1

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della socletd, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalitad dell’Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra |le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

= Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

= Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni 1



